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1. Einordnung und Beratungsrelevanz

Die Familiengesellschaft ist kein eigener gesetzlicher Gesellschaftstyp. Der Begriff beschreibt
vielmehr eine funktionale Gestaltungsform, bei der Vermogen, Stimmrechte und Nachfolge
innerhalb eines Familienverbundes iiber eine bestehende Rechtsform organisiert werden.
Gesetzlich zur Verfiigung stehen dafiir insbesondere die GbR beziehungsweise eGbR nach §§
705, 707, 707a BGB, die KG nach § 161 HGB und die GmbH nach § 13 GmbHG; die
Familiengesellschaft ist also keine eigene ,,vierte* Kategorie neben diesen Typen, sondern
eine familienbezogene Nutzungsweise vorhandener Gesellschaftsformen.

Fiir den Steuerberater ist die Familiengesellschaft deshalb besonders bedeutsam, weil sie
regelméfig mehrere Beratungsziele zugleich biindelt: die Vermeidung der
Vermogenszersplitterung im Erbgang, die Trennung von Vermdgenssubstanz und laufender
Nutzung, die Sicherung familidrer Herrschaft iiber Unternehmen oder Immobilien, die
gesteuerte Aufnahme der nidchsten Generation und die Vorbereitung erbschaft- und
schenkungsteuerlicher Begiinstigungen. Dass die Finanzverwaltung Familiengesellschaften
als eigenes Beratungsthema ausdriicklich behandelt, zeigt sich in R/H 15.9 EStH; im
Erbschaftsteuerrecht kniipft zudem der Vorwegabschlag fiir Familienunternehmen unmittelbar
an gesellschaftsvertragliche oder satzungsméaBige Bindungen an.

Gerade darin liegt die eigentliche Schwierigkeit. Die Familiengesellschaft ist kein
Steuersparbegriff, sondern ein Ordnungsbegriff. Ob sie zivilrechtlich sinnvoll und steuerlich
tragfahig ist, entscheidet sich nicht am Namen, sondern an der Formwabhl, an der
Vertragsarchitektur und an der tatsdchlichen Durchfithrung. Die Praxisfehler entstehen
typischerweise dort, wo eine ,,Familiengesellschaft* nur etikettiert, aber nicht rechtlich sauber
gebaut wird.

2. Rechtliche Grundlage

Rechtlich beruht die Familiengesellschaft zundchst auf dem allgemeinen Gesellschaftsrecht. §
705 BGB ordnet die Gesellschaft als Zusammenschluss zur Forderung eines gemeinsamen
Zwecks ein. Seit dem MoPeG konnen die Gesellschafter die GbR nach § 707 BGB in das
Gesellschaftsregister eintragen; § 707a BGB bestimmt zugleich, dass eine Gesellschaft als
Gesellschafter nur eingetragen werden soll, wenn sie im Gesellschaftsregister eingetragen ist.
Fiir Familienvermogen, das im Rechtsverkehr sichtbar werden oder selbst Beteiligungen
halten soll, hat dies erhebliche praktische Bedeutung.

Soll die Familiengesellschaft in der Form einer KG organisiert werden, ist § 161 HGB der
Ausgangspunkt. Die KG ermoglicht die klassische Trennung zwischen Leitungs- und
Kapitalebene. § 164 HGB schlie3t den Kommanditisten grundsétzlich von der
Geschiéftsfithrungsbefugnis aus; § 171 HGB begrenzt seine Aulenhaftung auf die Haftsumme,
soweit die vereinbarte Einlage geleistet ist. Diese gesetzliche Grundstruktur erklért, weshalb
die KG seit jeher als bevorzugtes Vehikel der mehrgenerationellen Familienbeteiligung gilt.

Wird die Familiengesellschaft als GmbH gefiihrt, ist § 13 GmbHG zentral. Die GmbH ist
selbst Trégerin von Rechten und Pflichten; fiir ihre Verbindlichkeiten haftet den Glaubigern
grundsitzlich nur das Gesellschaftsvermogen. Fiir Familienunternehmen mit operativem
Risiko oder mit dem Wunsch nach klarer Haftungsabschirmung ist dies ein tragendes
Argument. Hinzu kommt § 15 GmbHG: Die Abtretung von Geschiftsanteilen bedarf
notarieller Form, und der Gesellschaftsvertrag kann die Ubertragung an weitere
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Voraussetzungen, insbesondere an Genehmigungen, kniipfen. Gerade diese Formstrenge
macht die Familien-GmbH fiir kontrollierte Nachfolge oft attraktiv.

Fiir die Familiengesellschaft ist damit der Gesellschaftsvertrag der eigentliche
Steuerungshebel. Er entscheidet iiber Eintritt, Austritt, Gewinnverteilung,
Stimmrechtsordnung, Verfiigungsbeschrinkungen, Nachfolgeklauseln und Abfindung. Soll
die Struktur erbschaftsteuerlich zusitzlich den Vorwegabschlag fiir Familienunternehmen
tragen, miissen die maf3geblichen Beschrankungen gerade im Gesellschaftsvertrag oder in der
Satzung enthalten sein; ein bloBer Pool- oder Nebenvertrag geniigt nicht. Die Erbschaftsteuer-
Hinweise sagen dies ausdriicklich.

3. Zivilrechtliche Grundlage

3.1 Die Familien-GbR und die eGbR

Die Familien-GbR ist zivilrechtlich die flexibelste Grundform. § 705 BGB belésst den
Gesellschaftern einen weiten vertraglichen Spielraum. Das macht die GbR besonders
geeignet, wenn innerhalb der Familie Vermogen gebiindelt, Nutzungen verteilt und
Entscheidungsregeln frei austariert werden sollen. Mit der Eintragung nach §§ 707, 707a
BGB wird sie zur eGbR und gewinnt registerrechtliche Sichtbarkeit. Diese Form ist vor allem
dann sinnvoll, wenn die Familiengesellschaft selbst im Rechtsverkehr als Rechtstréger
auftreten oder als Gesellschafterin anderer Gesellschaften erscheinen soll.

Zivilrechtlich eignet sich die Familien-GbR vor allem fiir einfache und vertraglich stark
individualisierte Strukturen. Sie ist besonders naheliegend bei gemeinsamem
Immobilienvermdgen, Beteiligungsvermdgen oder sonstigem Familienvermdgen, wenn keine
ausgepragte Trennung zwischen Leitungs- und Kapitalebene bendtigt wird. Thre Stérke liegt
in der Gestaltungsfreiheit; ihre Schwéche liegt dort, wo Haftungsbegrenzung,
institutionalisierte Leitung oder registerfeste Sichtbarkeit iiber das Niveau der eGbR hinaus
verlangt werden.

3.2 Die Familien-KG

Die Familien-KG ist die klassische Rechtsform fiir generationeniibergreifende Beteiligung.
Sie erlaubt es, die éltere Generation oder einen engeren Fithrungskreis auf der
Komplementérseite beziechungsweise in der Leitungsfunktion zu belassen und die
nachfolgende Generation tiber Kommanditbeteiligungen wirtschaftlich einzubinden. Dass
Kommanditisten nach § 164 HGB grundsétzlich von der Geschiftsfiihrung ausgeschlossen
sind und ihre Haftung nach § 171 HGB beschrénkt ist, macht die KG besonders geeignet fiir
kontrollierte Beteiligung ohne unmittelbare Leitungsmacht.

Gerade in Familienunternehmen ist diese Trennung oft gewollt. Die Kinder oder Enkel
konnen wirtschaftlich am Unternehmen partizipieren, ohne sofort auf der Leitungsebene
mitentscheiden zu miissen. Umgekehrt I4sst sich die Leitungsmacht der Seniorgeneration oder
eines Familienstamms lidnger stabilisieren. Zivilrechtlich ist damit die KG weniger ein bloBes
Haftungsmodell als ein Herrschafts- und Nachfolgemodell. Deshalb ist sie fiir
Familienunternehmen in der Praxis besonders robust.

3.3 Die Familien-GmbH
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Die Familien-GmbH ist das Leitmodell, wenn Haftungsabschirmung und institutionalisierte
Governance im Vordergrund stehen. § 13 GmbHG trennt klar zwischen
Gesellschaftsvermdgen und Gesellschaftervermogen. Fiir operative Unternehmen,
Holdinggesellschaften oder Risikobereiche mit aulenwirksamer Haftungsrelevanz ist das ein
erheblicher Vorteil. Hinzu tritt die hohe Steuerbarkeit der Beteiligungsnachfolge: Nach § 15
GmbHG ist jeder Anteilstransfer formalisiert und kann im Gesellschaftsvertrag zusétzlich
durch Zustimmungserfordernisse oder Erwerberkreise eingehegt werden.

Zivilrechtlich eignet sich die Familien-GmbH deshalb besonders fiir Strukturen, in denen der
Eintritt familienfremder Personen verhindert, der Kreis der Erwerber begrenzt und die
Verteilung von Stimmrechten prazise gesteuert werden soll. Sie ist weniger flexibel als die
GDR, aber deutlich belastbarer, wenn Streit, Fremdgeschiftsfiihrer, Bankenanforderungen
oder komplexe Beteiligungshierarchien eine groflere Rolle spielen. Thr Preis ist eine dichtere
Formalisierung.

3.4 Gesellschaftsvertragliche Familienordnung

Die Familiengesellschaft lebt zivilrechtlich vom Vertrag. Familieninterne Governance wird
typischerweise iiber Verfiigungsbeschrankungen, Nachfolgeklauseln,
Zustimmungserfordernisse, Stimmrechtsbindungen, Entnahme- oder Ausschiittungskorridore
und Abfindungsklauseln organisiert. Dass solche Klauseln nicht nur gesellschaftsrechtlich,
sondern auch steuerlich relevant werden konnen, zeigt der Vorwegabschlag fiir
Familienunternehmen: Die Erbschaftsteuer-Hinweise verlangen ausdriicklich
gesellschaftsvertragliche oder satzungsmifBige Beschrinkungen von Entnahmen
beziehungsweise Ausschiittungen, Verfiigungen und Abfindungen.

Zivilrechtlich ist deshalb strikt zwischen tragenden Satzungsregeln und bloBen Nebenabreden
zu unterscheiden. Fiir die familieninterne Befriedung mdgen Zusatzvereinbarungen niitzlich
sein. Fiir die steuerliche Wirkung geniigen sie regelmafig nicht. Gerade die
Familiengesellschaft ist damit ein Bereich, in dem der Gesellschaftsvertrag nicht nur
Organisationsgrundlage, sondern auch steuerliches Schliisseldokument ist.

4. Steuerliche Grundlage mit Normen

4.1 Einkommensteuerliche Anerkennung der Familienpersonengesellschaft

Steuerlich ist die Familienpersonengesellschaft kein rechtsfreier Raum. Die EStH 2025
behandeln die ,,steuerliche Anerkennung von Familiengesellschaften ausdriicklich.
Anerkannt wird eine OHG, KG, GbR oder atypisch stille Gesellschaft nur dann, wenn
iiberhaupt eine Mitunternehmerschaft vorliegt, der Gesellschaftsvertrag zivilrechtlich
wirksam ist, tatsdchlich durchgefiihrt wird und die tatsidchliche Gestaltung mit der formellen
Gestaltung iibereinstimmt. Die Finanzverwaltung betont zudem, dass die aufgenommenen
Familienangehorigen volle Gesellschafterrechte genieBen miissen. Gleichzeitig darf die
Anerkennung einer OHG oder KG nicht allein deshalb versagt werden, weil steuerliche oder
familienrechtliche Erwdgungen den Vertrag motiviert haben.

Fiir die Beratungspraxis ist das der erste Kernsatz: Eine Familiengesellschaft ist steuerlich
nicht deshalb zweifelhaft, weil sie nachfolge- oder steuermotiviert ist. Zweifelhaft wird sie
erst dann, wenn sie nur formal besteht. Wird der Gewinn tatsdchlich nicht aufgeteilt, sondern
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beim bisherigen Alleininhaber belassen, rechnet die Verwaltung den Gewinn weiterhin thm
zu. Familiengesellschaften miissen also nicht nur gegriindet, sondern auch gelebt werden.

4.2 Schenkweise begriindete Beteiligungen und echte Mitunternehmerstellung

Besonders streng priift die Finanzverwaltung schenkweise begriindete Beteiligungen von
Kindern. Behilt sich ein Elternteil das Recht vor, jederzeit eine unentgeltliche
Riickiibertragung des Anteils zu verlangen, wird nach H 15.9 EStH keine Einkunftsquelle auf
das Kind iibertragen. Entsprechendes gilt bei einer schenkweisen Anteilsiibertragung mit
Riickiibertragungsverpflichtung. Die EStH 2025 halten auBlerdem fest, dass schenkweise in
eine KG aufgenommene Kinder nur dann Mitunternehmer sein konnen, wenn ihnen
wenigstens anndherungsweise diejenigen Rechte eingerdumt sind, die einem Kommanditisten
nach dem HGB zustehen.

Die Konsequenz fiir die Familiennachfolge ist erheblich. Wer Kinder zwar
gesellschaftsrechtlich beteiligt, ihnen aber die Rechtsposition eines echten Gesellschafters
nicht zugesteht, erreicht steuerlich hiufig gerade keine Mitunternehmerschaft. Das gilt
namentlich dann, wenn Eltern die Verwaltung der Kinderanteile vorbehalten, {iber die
Verwendung der Gewinnanteile letztlich allein entscheiden oder sich jederzeitige
Riickholrechte sichern. Die EStH bezeichnen solche Gestaltungen offen als nicht
anerkennungsféhig.

4.3 Gewinnverteilung in Familiengesellschaften

Selbst wenn die Familiengesellschaft als solche anerkannt wird, ist die Gewinnverteilung
gesondert zu priifen. R 15.9 EStH stellt klar, dass eine offensichtlich unangemessene
Gewinnverteilung missbrauchlich im Sinne des § 42 AO sein kann. Fiir schenkweise
beteiligte, nicht mitarbeitende nahe Angehorige hélt H 15.9 EStH eine Gewinnverteilung im
Allgemeinen dann fiir unbedenklich, wenn der vereinbarte Schliissel langfristig zu einer
durchschnittlichen Rendite von nicht mehr als 15 Prozent des tatsédchlichen Werts der
Beteiligung fiihrt. Wird diese Grenze im Gesamtbild tiberschritten, ist steuerlich so zu
verfahren, als ob eine angemessene Verteilung vereinbart worden wiére.

Fiir den Steuerberater ist dies ein besonders praxisnaher Priifpunkt. Die Familiengesellschaft
scheitert hiufig nicht an ihrer Existenz, sondern an der Uberdotierung stiller oder passiver
Familienbeteiligungen. Wer minderjdhrige oder nicht mitarbeitende Angehdrige beteiligt, darf
Gewinnverteilung und Beteiligungswert nicht losgelost voneinander regeln. Gerade die
scheinbar ,,grozligige* Familienldsung kann steuerlich zur Riickumqualifizierung fithren.

4.4 Formwahl und gewerbliche Prigung

Bei der personengesellschaftlichen Familiengesellschaft ist § 15 EStG die zentrale Norm. § 15
Abs. 3 Nr. 2 EStG qualifiziert eine Personengesellschaft als gewerblich geprigt, wenn sie
keine originédr gewerbliche Tétigkeit ausiibt, ausschlieBlich eine oder mehrere
Kapitalgesellschaften personlich haftende Gesellschafter sind und nur diese oder
Nichtgesellschafter zur Geschéftsfithrung befugt sind. Die EStH 2025 wiederholen diese
Voraussetzungen ausdriicklich.

Gerade fiir Familiengesellschaften ist die Negativabgrenzung ebenso wichtig. Die EStH 2025
stellen ausdriicklich klar, dass eine GbR, an der mindestens eine natiirliche Person beteiligt
ist, keine gewerblich geprigte Personengesellschaft im Sinne des § 15 Abs. 3 Nr. 2 EStG sein
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kann, weil die personliche Haftung eines GbR-Gesellschafters gesellschaftsrechtlich nicht
ausgeschlossen werden kann. Fiir die Formwahl bedeutet das: Die vermogensverwaltende
Familien-GbR oder eGbR ist steuerlich etwas grundsétzlich anderes als die
vermdgensverwaltende Familien-GmbH & Co. KG.

Damit ist die Formwahl steuerlich hochwirksam. Die Familien-GbR eignet sich eher fiir
transparente, nicht gepragte Vermogensstrukturen. Die Familien-KG oder Familien-GmbH &
Co. KG kann dagegen — auch ohne originédr gewerbliches Geschift — in die Gewerblichkeit
kippen. Wer Familienvermdgen nur ,,einfach biindeln* will, muss daher die zivilrechtliche
Attraktivitét der Personengesellschaft stets mit ihrer ertragsteuerlichen Qualifikation
zusammendenken.

4.5 Kapitalgesellschaftliche Familiengesellschaft

Wird die Familiengesellschaft als GmbH oder andere Kapitalgesellschaft gefiihrt, greifen
andere Grundregeln. Nach § 1 KStG sind Kapitalgesellschaften bei inlindischem Sitz oder
inlédndischer Geschiftsleitung unbeschrankt korperschaftsteuerpflichtig. Fiir die
Gewerbesteuer bestimmt § 2 Abs. 2 GewStG, dass die Tatigkeit der Kapitalgesellschaften
stets und in vollem Umfang als Gewerbebetrieb gilt. Die Familien-GmbH ist damit steuerlich
kein transparentes Durchleitungsvehikel, sondern ein eigenstindiges Ertragsteuersubjekt.

Fiir die Familienholding-GmbH kommt hinzu, dass § 8b KStG die zentrale Norm fiir
Beteiligungsertrige aus anderen Kdrperschaften ist. Damit erklért sich, weshalb
Familienvermodgen héufig tiber Holding-GmbHs strukturiert wird, wenn operative
Tochtergesellschaften oder Beteiligungsertriage gebiindelt werden sollen. Die Familien-GmbH
ist deshalb in der Beratungspraxis typischerweise kein bloBes Haftungsmodell, sondern oft
auch ein Beteiligungs- und Holdingmodell.

4.6 Option zur Korperschaftsbesteuerung

Als strategische Zwischenlosung erdffnet § 1a KStG auf unwiderruflichen Antrag die Option
zur Korperschaftsbesteuerung. Nach den amtlichen Informationen des Bundeszentralamts fiir
Steuern konnen in- und auslidndische Personenhandelsgesellschaften,
Partnerschaftsgesellschaften und eingetragene Gesellschaften biirgerlichen Rechts von dieser
Option Gebrauch machen. Fiir Familiengesellschaften ist dies deshalb interessant, weil die
zivilrechtliche Personengesellschaft erhalten bleiben kann, wéihrend die ertragsteuerliche
Belastung an die Korperschaftsbesteuerung angenédhert wird.

Eingesetzt wird diese Option vor allem dann, wenn die Familie die personengesellschaftliche
Binnenordnung behalten, aber im Steuerrecht nicht mehr vollstédndig transparent behandelt
werden will. Sie ist damit kein Ersatz fiir die Formwahl, sondern ein zuséitzliches
Steuerungsinstrument der Familiengesellschaft. Gerade fiir die eingetragene Familien-GbR ist
dies seit der Erweiterung des Anwendungsbereichs von erheblicher Bedeutung.

4.7 Buchwertfortfiihrung und generationeninterne Umstrukturierung

Fiir die Nachfolge in der Familienpersonengesellschaft sind § 6 Abs. 3 und § 6 Abs. 5 EStG
zentrale Normen. Die EStH 2025 behandeln ausdriicklich die unentgeltliche Ubertragung von
Mitunternehmeranteilen mit Sonderbetriebsvermdgen sowie die Ubertragung und
Uberfiihrung einzelner Wirtschaftsgiiter nach § 6 Abs. 5 EStG. Damit ist gesetzlich und
verwaltungsseitig anerkannt, dass generationeninterne Umstrukturierungen innerhalb einer
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Familiengesellschaft unter bestimmten Voraussetzungen ohne sofortige Aufdeckung stiller
Reserven moglich sind.

Gerade hierin liegt ein wesentlicher steuerlicher Vorteil der Familienpersonengesellschaft.
Beteiligungen, Grundstiicke und Sonderbetriebsvermdgen konnen vielfach stufenweise und
mit groferer Elastizitit auf die nichste Generation libergehen als in reinen
Kapitalgesellschaftsstrukturen. Das entbindet den Berater aber nicht von der Priifung der
funktional wesentlichen Betriebsgrundlagen und des Sonderbetriebsvermdgens; vielmehr
macht es diese Priifung erst recht unverzichtbar.

4.8 Erbschaft- und schenkungsteuerliche Grundlage

Erbschaft- und schenkungsteuerlich ist § 13b ErbStG die Zugangsnorm fiir
begiinstigungsfihiges Vermogen. Der Vorwegabschlag fiir Familienunternehmen nach § 13a
Abs. 9 ErbStG setzt voraus, dass liberhaupt begiinstigungsfiahiges Vermogen vorliegt; die
Bezeichnung ,,Familiengesellschaft* gentigt dafiir ersichtlich nicht. Die Erbschaftsteuer-
Hinweise betonen dariiber hinaus, dass Erwerber von Beteiligungen oder Anteilen an
Familienunternehmen in der Rechtsform von Personen- oder Kapitalgesellschaften einen
Vorwegabschlag bis zu 30 Prozent erhalten kénnen. Zugleich stellen dieselben Hinweise klar,
dass dieser Vorwegabschlag insbesondere nicht fiir Einzelunternehmen und nicht fiir
Aktiengesellschaften in Betracht kommt.

Die Anforderungen sind streng. Nach R E 13a.20 ErbStH miissen die maf3geblichen
Regelungen im Gesellschaftsvertrag oder in der Satzung stehen; ein blofer Poolvertrag geniigt
nicht. Inhaltlich verlangt die Verwaltung kumulativ eine Entnahme- oder
Ausschiittungsbeschrinkung auf hochstens 37,5 Prozent des nach Einkommensteuern
gekiirzten steuerrechtlichen Gewinns, eine Beschrankung der Verfiigung iiber die Beteiligung
auf Mitgesellschafter, Angehdrige im Sinne des § 15 AO oder eine inldndische oder
entsprechende ausldandische Familienstiftung sowie eine Abfindungsregelung unterhalb des
gemeinen Werts. Diese Beschrankungen miissen zwei Jahre vor dem Stichtag bestanden
haben und zwanzig Jahre nach dem Stichtag fortbestehen und eingehalten werden.

Besonders wichtig ist die Hohe und Reichweite des Abschlags. Die ErbStH bestimmen, dass
sich die Hohe des Vorwegabschlags danach bemisst, um wie viel Prozent die
gesellschaftsvertragliche oder satzungsméfige Abfindung unter dem gemeinen Wert liegt; der
Abschlag ist auf 30 Prozent begrenzt. Fiir Personengesellschaften trifft der Vorwegabschlag
nach der Verwaltung allerdings nur das Gesamthandsvermdgen, nicht das
Sonderbetriebsvermdgen eines Gesellschafters. Das ist fiir Familien-KGs und GmbH & Co.
KGs einer der hdufigsten Beratungspunkte.

Ebenso scharf sind die Nachbehaltensregeln. Bleiben die Voraussetzungen in den zwanzig
Jahren nach Steuerentstehung nicht bestehen, fallt der Vorwegabschlag riickwirkend weg;
Anderungen sind binnen eines Monats anzuzeigen. Gerade bei Familiengesellschaften mit
spiteren Generationenwechseln, Scheidungen, Familienstreitigkeiten oder
Satzungsdnderungen ist dies ein zentrales Haftungsrisiko.

S. Wann und warum wird die Familiengesellschaft
eingesetzt?


http://www.steuerrecht.com/

Die Familiengesellschaft, Dr. Sebastian Korts, www.steuerrecht.com

Die Familiengesellschaft wird eingesetzt, wenn Vermogen nicht in Bruchteilen,
Erbengemeinschaften oder zufilligen Beteiligungsstdnden fortgeschrieben, sondern in einer
dauerhaften familieninternen Ordnung gehalten werden soll. Zivilrechtlich erlaubt sie
Biindelung, Governance und Nachfolge; steuerlich eréffnet sie — je nach Form — Transparenz,
Buchwertkontinuitit, gesellschaftsvertragliche ErbSt-Gestaltung und gegebenenfalls
Holdingvorteile. Die einschldgigen Vorschriften zu Mitunternehmerschaft,
Buchwertfortfithrung, Korperschaftsbesteuerung und Vorwegabschlag zeigen gerade diese
Mehrschichtigkeit.

Eingesetzt wird sie typischerweise dann, wenn die Familie mehr will als blofe
Vermogensiibertragung. Sie soll Eintritt und Austritt steuern, Ausschiittungen disziplinieren,
Stammbkonflikte begrenzen und die Leitung des Familienvermdgens institutionalisieren. Die
Familiengesellschaft ist deshalb vor allem ein Governance-Instrument mit steuerlichen
Folgewirkungen. Wer sie nur aus Steuergriinden errichtet, ohne die familidre und
zivilrechtliche Ordnung ernsthaft zu wollen, schafft meist keine belastbare Struktur.

6. Typische Risiken und Fehlerquellen

Die erste Fehlerquelle ist die falsche dogmatische Einordnung. Viele Mandate behandeln die
Familiengesellschaft so, als sei sie bereits mit der Bezeichnung geschaffen. Tatsadchlich
braucht sie immer eine tragfahige Rechtsform und einen tatsichlich gelebten
Gesellschaftsvertrag. Die EStH 2025 verlangen ausdriicklich zivilrechtliche Wirksamkeit,
tatsdchliche Durchfiihrung und volle Gesellschafterrechte der aufgenommenen
Familienangehorigen.

Die zweite grof3e Fehlerquelle liegt in der zu starken Riickbindung der néchsten Generation.
Jederzeitige unentgeltliche Riickiibertragungsrechte, vorbehaltene Verwaltung der
Kinderbeteiligungen, zu enge Verfiigungsbeschrinkungen oder die faktische Vorenthaltung
der Gewinnverwendung konnen die Mitunternehmerstellung zerstdren. Ebenso ist nach H
15.9 EStH kein Mitunternehmer, wer ohne Weiteres zum Buchwert ausgeschlossen werden
kann oder bei Ausschluss nicht am Firmenwert partizipiert. Gerade solche
,familienfreundlich* gemeinten Klauseln sind steuerlich oft destruktiv.

Die dritte Fehlerquelle betrifft die Gewinnverteilung. Familienintern politisch akzeptable
Verteilungen sind steuerlich nicht immer tragfahig. Die EStH verlangen eine eigenstindige
Angemessenheitspriifung; bei schenkweise beteiligten, nicht mitarbeitenden
Familienangehdrigen nennt die Verwaltung langfristig eine durchschnittliche Rendite von
hochstens 15 Prozent des tatsdchlichen Beteiligungswerts als unbedenkliche Grof3enordnung.
Wird dartiber hinaus verteilt, drohen Umqualifizierungen und Zurechnungsverschiebungen.

Die vierte Fehlerquelle ist die ungewollte Gewerblichkeit. Die Familien-GbR mit natiirlicher
Person ist steuerlich anders einzuordnen als die Familien-GmbH & Co. KG. Wer
vermdgensverwaltendes Familienvermdgen in eine Struktur mit ausschlie8lich
Kapitalgesellschaften als personlich haftenden Gesellschaftern und kapitalgesellschaftlich
oder fremd besetzter Geschiftsfithrung legt, bewegt sich in § 15 Abs. 3 Nr. 2 EStG. Das muss
vor der Formwahl geklédrt werden und nicht erst in der Betriebspriifung.

Die fiinfte Fehlerquelle liegt im Erbschaftsteuerrecht. Der Vorwegabschlag fiir
Familienunternehmen verlangt harte gesellschaftsvertragliche oder satzungsmafige
Bindungen; ein bloBer Nebenvertrag reicht nicht. Er ist nicht fiir Einzelunternehmen und nicht
fiir die Aktiengesellschaft verfiigbar. Bei Personengesellschaften erfasst er zudem nicht das
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Sonderbetriebsvermodgen. Und schlieBlich kann er zwanzig Jahre lang riickwirkend entfallen.
Das ist kein beildufiger Bonus, sondern eine langfristige Bindungsentscheidung.

7. Kurzer Praxisfall

Die Eltern E1 und E2 halten einen operativen Familienbetrieb iiber eine Familien-KG. Die
beiden volljahrigen Kinder K1 und K2 sollen im Wege der vorweggenommenen Erbfolge als
Kommanditisten aufgenommen werden. Der Gesellschaftsvertrag gewihrt ihnen eine echte
Kommanditistenstellung, sieht lediglich fiir laufende Geschifte Mehrheitsentscheidungen vor
und enthilt weder ein jederzeitiges Riickiibertragungsrecht der Eltern noch eine
Buchwertabfindung ohne Beteiligung am Firmenwert. Steuerlich spricht unter diesen
Voraussetzungen viel dafiir, die Kinder als Mitunternehmer anzuerkennen; die EStH 2025
halten eine Mehrheitsklausel fiir laufende Geschéfte nicht fiir schadlich, verlangen aber
anndhernd die HGB-typischen Rechte und lehnen Buchwertausschluss- oder
Riickiibertragungskonstruktionen ab.

Soll gleichzeitig der Vorwegabschlag flir Familienunternehmen genutzt werden, muss der
Gesellschaftsvertrag zusatzlich die in § 13a Abs. 9 ErbStG und R E 13a.20 ErbStH verlangten
Bindungen enthalten, also insbesondere die 37,5-Prozent-Entnahme- beziehungsweise
Ausschiittungsgrenze, die Beschrinkung der Verfiigungen auf Mitgesellschafter, Angehorige
oder Familienstiftungen und eine Abfindung unterhalb des gemeinen Werts. Diese Regeln
miissen bereits zwei Jahre vor dem steuerlichen Stichtag bestanden haben und zwanzig Jahre
danach eingehalten werden. Liegt funktional wesentliches Sonderbetriebsvermogen au3erhalb
des Gesamthandsvermogens, ist auBerdem zu beachten, dass der Vorwegabschlag dieses
Sonderbetriebsvermogen nicht erfasst.

Andern E1 und E2 einige Jahre spiter den Gesellschaftsvertrag dahin, dass die
Entnahmegrenze entfillt oder die Abfindung auf den gemeinen Wert angehoben wird, kann
der Vorwegabschlag riickwirkend wegfallen; die Anderung ist binnen eines Monats
anzuzeigen. Behalten sich die Eltern dariiber hinaus doch noch ein jederzeitiges
Riickforderungsrecht an den iibertragenen Beteiligungen vor, gerit zusitzlich die
einkommensteuerliche Anerkennung der Mitunternehmerstellung der Kinder unter Druck.
Das Beispiel zeigt, dass die Familiengesellschaft nur dann funktioniert, wenn Zivilrecht,
Ertragsteuerrecht und Erbschaftsteuerrecht aus einem Guss entworfen werden.

8. Ergebnis

Die Familiengesellschaft ist kein eigener gesetzlicher Gesellschaftstyp, sondern ein
strukturierender Oberbegriff fiir familiengebundene GbR/eGbR-, KG-, GmbH- und verwandte
Gestaltungen. Zivilrechtlich trigt sie nur, wenn die passende Rechtsform gewihlt und der
Gesellschaftsvertrag als echtes Governance-Instrument genutzt wird. Steuerlich tragt sie nur,
wenn die Mitunternehmerstellung der Familienangehorigen real ist, die Gewinnverteilung
angemessen bleibt, die Formwahl nicht ungewollt in die Gewerblichkeit fithrt und die
erbschaftsteuerlichen Sondervoraussetzungen tatsidchlich im Vertrag verankert werden.

Die Familiengesellschaft wird sinnvoll eingesetzt, wenn Vermogen gebiindelt, Nachfolge
gestuft, Kontrolle erhalten und Ausschiittungen diszipliniert werden sollen. Sie wird
gefahrlich, wenn sie nur formal errichtet, steuerlich {iberfrachtet oder familiér nicht
durchgehalten wird. Fiir den Steuerberater lautet die Kernregel deshalb: Die
Familiengesellschaft ist kein Standardprodukt, sondern eine Vertrags- und Steuerarchitektur,
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die nur dann iiberzeugt, wenn die familieninterne Ordnung, die zivilrechtliche Form und die
steuerliche Zielsetzung liickenlos aufeinander abgestimmt sind.
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